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编

号 
流程步骤 

主责部

门 
主责岗位 操作说明 

A. 签订委托协议 

01 
编制委托设计

任务书 
基建处 

项目管理 

办公室 
编制委托设计任务书 

02 审核 基建处 主管副处长 对委托设计任务书进行审核 

03 审核 基建处 处长 对委托设计任务书进行审核 

B. 初步设计与概预算编审 

04 

设计项目初步

设计图纸，编

制项目概算 

基建处 
项目管理 

办公室 

依据项目可行性研究报告指导设计单位设

计项目初步设计图纸并编制概算 

05 
审核初步设计

图和概算 
基建处 

项目管理 

办公室 

组建项目组。项目组对初步设计图纸和概算

进行审核，严格控制建设规模、标准和投资 

06 审核 基建处 主管副处长 对项目初步设计全部文件进行审核 

07 审核 基建处 处长 对项目初步设计全部文件进行审核 

08 审核 校领导 主管副校长 对项目初步设计全部文件进行审核 

09 审定 校领导 校长 对项目初步设计全部文件进行审定 

C：施工图设计与审核 

10 
设计项目施工

图 
基建处 

项目管理 

办公室 

依据项目初步设计指导设计单位完成项目

施工图 

11 审核施工图 基建处 
项目管理 

办公室 

相关专业技术人员对施工图进行审核，提出

修改意见，设计单位进行修改 

12 审核 基建处 总工程师 
对设计图进行审核提出修改意见，设计单位

进行修改 

13 审定 基建处 处长 对项目施工图审定 

D：工程量清单及控制价编审 

14 
工程量清单及

控制价编制 
基建处 

项目管理 

办公室 

指导工程造价咨询单位依据工程量清单计

价规范及黑龙江省相关定额和省市造价文

件，按照施工图编制工程量清单及控制价 

15 

工程量清单及

控制价初步审

核 

基建处 
项目管理 

办公室 

相关工程师分专业对工程量清单及控制价

进行初步审核 

16 
工程量清单及

控制价审定 
审计处 相关部门 对工程量清单及控制价进行审定。 

 


